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inspi ratio, strategisch inzicht, inspiratie en coaching
voor dynamische, opwindende [flex]werkmerken in de revolutionaire jaren ‘20
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expeditie

• Econoom

• Eeuwige how2flourish-stagiair

• Marktanalyses, mens & strategie, branding, innovatie, productiviteit

• Sinds aug ’08: oprichter & flex- en arbeidsmarkt-strateeg Dzjeng

• Feitelijk-optimistische, data-duidende spreker – inspi ratio!

• Expeditie-leider

• Hoofdredacteur FlexNieuws en HRMorgen,
directeur Trends & Insights ZiPmedia

• Multi-ondernemer, DenkTank-lid, RvA-lid

• In okt ‘98 in de flexbranche begonnen

directeur strategische marketing bij Vedior Groep NL

voorzitter ABU-commissie Onderzoek & Voorspellingen

lid Programmaraad NL Centrum voor Sociale Innovatie (NCSI)

hoofdredacteur Flexmarkt magazine van apr ‘14 tot jun ‘23

• linkedin.com/in/wimdavidse/detail/recent-activity/shares/

• #4ir #radical20s #flexKRACHT #flexbureau4·0 #organisatietekort #AanstekelijkWerkgeverschap
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Onze agenda

1. Wat is er momenteel aan de hand op en rond de 
arbeidsmarkt, en de kenniseconomie?

2. Wat is er momenteel aan de hand met zzp en interim 
management?

3. Wat gaat er nog gebeuren in de rest van de Revolutionaire 
Jaren 20?

4. Wat betekent dat voor werk-/opdrachtgevers?

5. Wat betekent dat voor interim management?

1. Wat is er momenteel aan de hand op en rond de 
arbeidsmarkt, en de kenniseconomie?

2. Wat is er momenteel aan de hand met zzp en interim 
management?

3. Wat gaat er nog gebeuren in de rest van de Revolutionaire 
Jaren 20?

4. Wat betekent dat voor werk-/opdrachtgevers?

5. Wat betekent dat voor interim management?
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Woeste jaren
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Kraptegrens Wlh Totaal % 15-25 j Wlh LO 25+ % Wlh MO % Wlh HO %

Vergis je niet: op alle niveaus!
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Werk.nl, Dashboard Spanningsindicator

UWV (mei 2024), ‘Regionale maandcijfers Arbeidsmarktinformatie – …’

Echt óveral op tot zeer op (& even pauze)
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De schaarste!

Toenemende,
complexere W&R

Innovatie

AI

Schaarste

Inflatie

Duurzaamheid

“WETEN”

Generatie Z – Generatie alpha!
Digitalisering

Vergrijzing

Geopolitiek

(Cao-)
loonstijgingen

Diversiteit & Inclusiviteit

Purpose

Verzuim

Om- en bijscholing, LLO,
duurzame inzetbaarheid

Berenschot (2022),
‘Strategie en Trends’

Zzp’ers

Verloop

Verzuim

Zzp’ers

Verloop
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躺平 · Quiet quitting
de ECHTE schaarste
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Berenschot (mrt ‘24), ‘Strategie Trendsonderzoek 2024’

45%

25%

24%

m.n. t.b.v.
optimalisatie, efficiency

m.n. t.b.v.
optimalisatie, efficiency
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Werkzame beroepsbevolking (totaal 15-75 j) en per opleidingsniveau
(x 1 000) Dzjeng Analytix o.b.v. CBS-data (niet-seiz. gecorr.)

Werkenden # Totaal (r. as) Werkenden # LO 25+ Werkenden # MO Werkenden # HO

“Waar zijn al die mensen gebleven?!?”
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EW (1 jan 22)
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04 Bedr.econ en admin b

10 Zorg en welz beroepen

01 Pedag b

07 Technische beroepen

03 Commerciële b

08 ICT beroepen

05 Managers

06 Openb best, veiligh en jur b

02 Creat en taalk b

11 Dienstverl b

12 Transp en log b

09 Agrarische beroepen
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Onze agenda

1. Wat is er momenteel aan de hand op en rond de 
arbeidsmarkt, en de kenniseconomie?

2. Wat is er momenteel aan de hand met zzp en interim 
management?

3. Wat gaat er nog gebeuren in de rest van de Revolutionaire 
Jaren 20?

4. Wat betekent dat voor werk-/opdrachtgevers?

5. Wat betekent dat voor interim management?

1. Wat is er momenteel aan de hand op en rond de 
arbeidsmarkt, en de kenniseconomie?

2. Wat is er momenteel aan de hand met zzp en interim 
management?

3. Wat gaat er nog gebeuren in de rest van de Revolutionaire 
Jaren 20?

4. Wat betekent dat voor werk-/opdrachtgevers?

5. Wat betekent dat voor interim management?
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WerkersRevolutie begonnen

In tijden van schaarste kiezen werkers voor

1. Verrukkelijk Vast,

2. Delicious Deta of

3. Zwierig Zzp.

4. Als Geen van die 3, dan Verloop.

In tijden van schaarste kiezen werkers voor

1. Verrukkelijk Vast,

2. Delicious Deta of

3. Zwierig Zzp.

4. Als Geen van die 3, dan Verloop.

Gaat dit over het type contract? Of … gaat dit over
een persoonlijke mix van
zekerheid veiligheid 
autonomie flexibiliteit variatie
fit waardering prestige
groei uitdaging impact ?

Gaat dit over het type contract? Of … gaat dit over
een persoonlijke mix van
zekerheid veiligheid 
autonomie flexibiliteit variatie
fit waardering prestige
groei uitdaging impact ?
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Shipley & McGowan (July 2019)

Het einde van 
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Zzp-ea%
Dzjeng o.b.v. CBS

Totaal

02 Crea en taalk b

07 Tech b

09 Agrar b

08 ICT b

01 Pedag b

11 Dienstv b

10 Zorg en w b

04 Bedr econ en adm b

06 Openb best, veiligh en jur b

05 Managers

12 Transp en log b

03 Commerc b
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# Zzp-ea - totaal in 2024 Q1: 1.073.000
(x 1 000) Dzjeng o.b.v. CBS

SBI-code onbekend

R-U Cultuur, recreatie, overige diensten

Q Gezondheids- en welzijnszorg

P Onderwijs

O Openbaar bestuur en overheidsdiensten

N Verhuur en overige zakelijke diensten

M Specialistische zakelijke diensten

L Verhuur en handel van onroerend goed

K Financiële dienstverlening

J Informatie en communicatie

I Horeca

H Vervoer en opslag

G Handel

F Bouwnijverheid

E Waterbedrijven en afvalbeheer

D Energievoorziening

C Industrie

B Delfstoffenwinning

A Agro
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Onze agenda

1. Wat is er momenteel aan de hand op en rond de 
arbeidsmarkt, en de kenniseconomie?

2. Wat is er momenteel aan de hand met zzp en interim 
management?

3. Wat gaat er nog gebeuren in de rest van de Revolutionaire 
Jaren 20?

4. Wat betekent dat voor werk-/opdrachtgevers?

5. Wat betekent dat voor interim management?

1. Wat is er momenteel aan de hand op en rond de 
arbeidsmarkt, en de kenniseconomie?

2. Wat is er momenteel aan de hand met zzp en interim 
management?

3. Wat gaat er nog gebeuren in de rest van de Revolutionaire 
Jaren 20?

4. Wat betekent dat voor werk-/opdrachtgevers?

5. Wat betekent dat voor interim management?
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Vergrijzing op stoom
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Hier komen we vandaan
revolutionaire tijden, 4 grote golven van de 3e Industriële Revolutie #3IR
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Hier gaan we naartoe – mega-kanteling!
revolutionaire tijden, 4 grote golven van de 4e Industriële Revolutie #4IR

K l i m a a t -
p o s i t i e f

D i v e r s i t e i t
&  I n c l u s i e W e n d b a a r

&  G e s p r e i d

T e c h n o l o g i s c h e  &  O r g a n i s a t o r i s c h e  i n n o v a t i e

Werken, interimmen en opdrachtgeven in de Revolutionaire Jaren 20  |  v 13 juni 2024

30

11,1%

9,2%

31,6%

-2,1%

10,0%

3,7%

12,6% 12,6%

-4%

0%

4%

8%

12%

16%

20%

24%

28%

32%

W
o
rl
d

A
si

a

A
fr

ic
a

E
u
ro

p
e

La
t 

A
m

 +
 C

ar

N
 A

m
er

ic
a

O
ce

an
ia

W
o
rl
d
 e

x 
E
u
r

Mondiale groei 
potentiële 

beroepsbevolking
- 2030 t.o.v. 2020 -

Dzjeng / UN 2022 (medium)

Beroepsbevolking 2020-2030

NL: -1,8%

Groot-Amsterdam(CR): +2,2%
Aggl Den Haag (CR): +1,7%
Utrecht (CR): +1,3%

Groot-Rijnmond (CR): 0%

N-Overijssel (CR): -0,5%
NO-Brabant (CR): -3,4%
Kop v N-Holland (CR): -5,0%
Z-Vlaanderen (CR): -6,0%
Zuid-Limburg (CR): -8,9%
Delfzijl e.o. (CR): -15,4%

29

30



Werken, interimmen en opdrachtgeven in de Revolutionaire Jaren 20  |  v 13 juni 2024

31

Werken, interimmen en opdrachtgeven in de Revolutionaire Jaren 20  |  v 13 juni 2024

32

31

32



Werken, interimmen en opdrachtgeven in de Revolutionaire Jaren 20  |  v 13 juni 2024

33

MT/Sprout (8 sep 23)
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Economie en werk – scenario Redelijk
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Meest waarschijnlijk in 2024 – en daarna…
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Total Talent Challenges: #
Toekomstige Knelpunten in de personeelsvoorziening naar Beroep 

(2023-2028)

O.b.v. ROA (dec 2023)

#VerrukkelijkVast
of #ZwierigZzp
of #DeliciousDeta

Losse flex
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Onze agenda

1. Wat is er momenteel aan de hand op en rond de 
arbeidsmarkt, en de kenniseconomie?

2. Wat is er momenteel aan de hand met zzp en interim 
management?

3. Wat gaat er nog gebeuren in de rest van de Revolutionaire 
Jaren 20?

4. Wat betekent dat voor werk-/opdrachtgevers?

5. Wat betekent dat voor interim management?

1. Wat is er momenteel aan de hand op en rond de 
arbeidsmarkt, en de kenniseconomie?

2. Wat is er momenteel aan de hand met zzp en interim 
management?

3. Wat gaat er nog gebeuren in de rest van de Revolutionaire 
Jaren 20?

4. Wat betekent dat voor werk-/opdrachtgevers?

5. Wat betekent dat voor interim management?
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Werk weg-innoveren?
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Scholen dus

Monolithisch in ketens
groot, efficiënt

en kwantitatief flexibel

20e eeuw19e eeuw

Ambachtelijk
in gildes,
klein en
flexibel

21e eeuw

Fluïde netwerken, zwermen
van o.a. triale structuren

en/in eco-systemen
coöperatieve anarchie;

regionaal of functioneel;
samen groot, innovatief,
klant- & werkergericht,

dynamisch,
efficiënt en flexibel

Monolithisch
zeer groot, efficiënt

en inflexibel

– en (heel) anders organiseren

37

38



Werken, interimmen en opdrachtgeven in de Revolutionaire Jaren 20  |  v 13 juni 2024

39

Het is vol in het 

TIJDELIJK

IDEEËN, KENNIS
& ERVARING
DELEN

(BIJ)VERDIENEN

IDEEËN, KENNIS
& ERVARING
OPDOENTr a i ne e sh ip

D e t a c h e r i n g

C o n s u l t a n c y

U i t z e n d e n  A
G i g s

ERVARING ETC.
V D

OPDRACHTGEVER
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O / I

Co nt r a c t e n  b t

flex#flex / #WerkersRevolutie

VAST
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Employee engagement

Psychologische verbinding

Aanstekelijk werk- en opdrachtgeverschap

Slingerende Werk/Leven-reis, Flex as a Lifestyle

Mensen als waardebronnen,
dus op #1 & laten floreren

Opwindend organiseren

Alle denkbare arbeidscontracten
– wat nu past bij de werker!

In zwermen,
netwerken van netwerken

Diversiteit

Flexibiliteit óók door mizbh en inter-flex

Wendbare organisaties, weerbare werkers

Leervoordelen,
adaptatievoordelen

Humanocratie

Vertrouwen

Symbiose, onderling vertrouwen

Control & Risk management

Mensen als kostenposten,
dus flexibiliseren en beheersen

Efficiency

Bureaucratie

Professioneel organiseren

Schaalgrootte, M&A
In ketens

Uniformiteit

Goed werkgeverschap,
met lange loopbaanpaden

Numerieke flexibiliteit vs Vast

Hiërarchie

Compliancy

Ratio

Mensbeeld X
Georganiseerd wantrouwen

Centrale macht

Mensbeeld Y

Inspiratie

39

40



Werken, interimmen en opdrachtgeven in de Revolutionaire Jaren 20  |  v 13 juni 2024

41

Onze agenda

1. Wat is er momenteel aan de hand op en rond de 
arbeidsmarkt, en de kenniseconomie?

2. Wat is er momenteel aan de hand met zzp en interim 
management?

3. Wat gaat er nog gebeuren in de rest van de Revolutionaire 
Jaren 20?

4. Wat betekent dat voor werk-/opdrachtgevers?

5. Wat betekent dat voor interim management?

1. Wat is er momenteel aan de hand op en rond de 
arbeidsmarkt, en de kenniseconomie?

2. Wat is er momenteel aan de hand met zzp en interim 
management?

3. Wat gaat er nog gebeuren in de rest van de Revolutionaire 
Jaren 20?

4. Wat betekent dat voor werk-/opdrachtgevers?

5. Wat betekent dat voor interim management?
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RJ20: KRAPTE !!! – en als dat dan alles was …

1. WWES & WHS – de feiten, verbanden en patronen OVERZIEN

1. Krapte is & blijft

2. Banen verdwijnen, veranderen, verschijnen

3. Maar de schaarste is: socio-psychologische verbinding

4. Storm opgestoken, WerkersRevolutie uitgebroken, KWvW, TTC

2. VOORUITZIEN, WWEGS: de 4 golven van de 4IR = OVERZIEN2

3. = klos, organisatietekort, management-mensbeeld, in control?

4. OMDROMEN & OMDOEN! ( s a m U n )

1. WWES & WHS – de feiten, verbanden en patronen OVERZIEN

1. Krapte is & blijft

2. Banen verdwijnen, veranderen, verschijnen
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4. OMDROMEN & OMDOEN! ( s a m U n )
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OMDROMEN & OMDOEN! Tijd om te trans4meren
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#AanstekelijkWerkgeverschap: bezorg je organisatie de VIBEs
( inden nteresseren ijhouden ngaged & energiek houden) – “Kwaliteit van Werk”

Zijn wij
een

?

Bieden wij een 
actuele

en ook aparte 
(flex) /leven-

en / ?

: aanwezig,
én actueel en apart, om 

onze kandidaten
te vinden, bereiken en 

raken?
Is onze 

een 
aangename
experience?

Arbeidsmarktvisie,
visie op functies
en op 21C skills,
supersona(’s)

en SPP+
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 : feiten en trendbreuken in de Revolutionaire Jaren 20
 : 4e industriële revolutie, 4 grote golven (& zwarte zwanen)
 : WR, KWvW, TTC, 4 V’s, organisatietekort, de klos of kantelen?

 : #OO, #AW, op expeditie 

“ :
hetzelfde blijven doen
en
betere resultaten verwachten.”

Einstein

worstelen

letting go
letting
come

f l o r e r e n
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Ideeën & VragenIdeeën & Vragen
www.dzjeng.nl of @dzjeng

wim@dzjeng.nl

+31 (0)6 134 908 52

www.dzjeng.nl of @dzjeng

wim@dzjeng.nl

+31 (0)6 134 908 52

Kijk op 

Mail naar

Bel 

Kijk op 

Mail naar

Bel 

Together ready 4 the futureTogether ready 4 the future
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