
Interim Management 
in 2025 : hoe dan wel? 







• Geen andere regels, geen nieuw wet, 

geen andere controle, niet meer controles



• Geen andere regels, geen nieuwe wet, 

geen andere controle, niet meer controles

• Wel andere consequentie 

=> Fiscaal: naheffing ipv aanwijzing 

=> Arbeidsrechtelijk: oa CAO ; pensioen
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AANPAK

• Schillenmodel (branche, accountant, zelf)

• Laag hangend fruit 

• Voorbeelden stellen   



Vraagstukken zzp-dossier

• Wel/geen loonheffing? 

• Wie is er in dienst en wie niet? 

• Wat en wie is er ondernemer? 

• Hoe pakken we schijnconstructies aan? 

• Hoe voorkomen we concurrentie zzp tov lage 

lonen? 

• Hoe pakken we malafide opdrachtgevers aan? 

• Wie krijgt zelfstandigenaftrek en waarom?

• Hoe zorgen we er voor dat zzp’ers pensioen 

opbouwen en een AOV nemen? 
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Behoudend            VS                 Veranderen 





DELIVEROO-arrest
ZZP-Regels volgens de Hoge Raad

• de aard en duur van de werkzaamheden;

• de wijze waarop de werkzaamheden en de werktijden worden bepaald;

• de inbedding van het werk en van degene die de werkzaamheden verricht in de 
organisatie en de bedrijfsvoering van degene voor wie de werkzaamheden 
worden verricht;

• het al dan niet bestaan van een verplichting het werk persoonlijk uit te voeren;

• de wijze waarop de contractuele regeling van de verhouding van partijen is tot 
stand gekomen;

• de wijze waarop de beloning (prijs, tarief) wordt bepaald en waarop deze wordt 
uitgekeerd;

• de hoogte van deze beloningen;

• (ondernemerscriteria) de vraag of degene die de werkzaamheden verricht

– daarbij commercieel risico loopt.

– zich in het economisch verkeer als ondernemer gedraagt of kan gedragen (bij 
het verwerven van een reputatie, bij acquisitie, het aantal opdrachtgevers 
voor wie hij werkt of heeft gewerkt.  de duur waarvoor hij zich doorgaans aan 
een bepaalde opdrachtgever verbindt.
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SZW Criteria (2 keer 10 )  1/2
ZZP Loondienst

De werkende draagt commercieel risico. De werkende loopt weinig commercieel risico bij 
het uitvoeren van het werk.

De werkende doet eigen investeringen voor het 
werk. 

De werkende doet geen of weinig eigen 
investeringen

De vergoeding voor het werk ligt duidelijk hoger 
dan wat binnen de sector normaal gesproken aan 
werknemers wordt betaald

De vergoedingen zijn niet veel hoger dan het 
salaris dat aan werknemers wordt betaald voor 
gelijksoortig werk.

De werkende gedraagt zich naar buiten toe als 
ondernemer. 

Het gaat om een opdracht van kortere duur of een 
beperkt aantal uren per week.

Het werk wordt gedurende langere tijd verricht.

De werkende heeft steeds verschillende 
opdrachten en opdrachtgevers.

De werkende heeft de vrijheid om zich te laten 
vervangen en kan dat in de praktijk ook doen.

De werkende verricht het werk persoonlijk. De 
werkende mag zich niet zonder toestemming van 
de werkgevende laten vervangen



SZW Criteria (2 keer 10 )  2/2
ZZP Loondienst

De werkende bepaalt zelf hoe het werk wordt 
uitgevoerd, niet de opdrachtgever.

De opdrachtgever kan de werktijden bepalen, 
bepalen hoe het werk wordt verricht of wat de 
werktijden zijn.

De werkende wordt op factuurbasis per uur of per 
opdracht betaald. Wanneer per uur wordt betaald, 
worden alleen de daadwerkelijk gewerkte uren 

betaald. Bij ziekte ontvangt de werkende niets.

De vergoeding/het salaris voor het werk wordt 
van tevoren per uur (of per maand) afgesproken 
en op een vast moment overgemaakt.

Er is een ‘resultaatverplichting’ met de werkende 
afgesproken. Dat betekent dat verwacht wordt dat 
op een bepaald moment concreet resultaat bereikt 
wordt, en dat hij/zij daar ook op kan worden 
aangesproken.

De werkende heeft een ‘inspanningsverplichting’. 
Dit betekent dat hij/zij niet rechtstreeks wordt 
afgerekend op een bereikt resultaat, maar dat 
verwacht wordt dat de werkende zo goed 
mogelijk functioneert

De werkende verricht werkzaamheden die ook 
door werknemers wordt verricht bij die 
organisatie.

De werkende verricht taken die structureel 
onderdeel zijn van de organisatie (zoals bouwen 
bij een bouwbedrijf, of lesgeven op een school).













• Een interimmanager laat zich inhuren ter 

vervanging van de zieke manager in loondienst 

bij de werkgever. 

• De interim-manager is ervaren en kan daardoor 

snel inspringen. 
• De interimmanager is 

personeelsverantwoordelijk voor ca. 25 FTE. De 

cultuur van het bedrijf is om managers relatief 

vrij te laten en autonoom te laten werken zolang 

productie op peil blijft, maar het bedrijf kan wel 
instructies geven. 

• De interim-manager houdt zich aan de kaders 

van de organisatie en opereert daarbinnen. 

• De interim-manager heeft hiermee doorgaans 2 

of 3 fulltime klussen per jaar voor enkele 
maanden per opdracht.
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Professionalisering relatie 

opdrachtgever vs opdrachtnemer

1. Zet een zelfstandig professional vooral in vanwege de specifieke 
kennis die hij of zij heeft. 

2. Huur een zelfstandig professional in voor een concrete – 
duidelijk omschreven – opdracht, met een specifiek resultaat 
en een duidelijk begin- en eindpunt. 

3. Werk met professionele interimmers die aantoonbaar hebben 
gekozen voor zelfstandig ondernemerschap

4. Betaal een zelfstandig professional ook meer en bovenal anders 
dan iemand in loondienst. 

5. Gebruik professionele contracten die passen bij de inhuur van 
een zelfstandige. 

6. Zorg dat wat op papier is afgesproken overeenkomst met de  
werkelijkheid
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